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有更大能力，才能有更大担当

产业担当



合作从点到线，生态从线到三角



合作

合作就是连接



总线思维的所谓“生态”，其实还是星型“合作”

生态不仅仅是“总线、平台”



合作 生态

生态不仅仅是连接



生态

生态的基本要素就是三角关联



生态不是被设计和控制出来的，而是涌现和繁衍出来的

合作是一维，
生态是三角关联的多维涌现



合作关系是一样，生态关联是多样



合作

• 供需双方的“合作”

• 两个供给方的合作

• 供应链上下游的合作

合作的形式比较单一



合作

• 供需双方的“合作”

• 两个供给方的合作

• 供应链上下游的合作

生态

• 生态中两点之间的关联可以是：
• 合作、竞争、上下游、监管、对抗

生态关联是多样化的



生态

• 生态中两点之间的关联可以是：
• 合作、竞争、上下游、监管、对抗

• 生态中三角关联可以是同质节点，
也可以是异质节点

生态关联是多样化的



合作很容易封闭，生态则必须开放



合作

• 从一个单节点视角出发，合
作的连接度总是有限的

合作容易封闭化，小圈子化



合作是生态的局部



合作是生态的局部



合作是共同价值，生态是命运共同体



生态是命运共同体



道生一，一生二，二生三，三生万物。

大潘点点点，生态之道从三角入手
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